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СОВЕТ ДЕПУТАТОВ

ЗАКРЫТОГО АДМИНИСТРАТИВНО-ТЕРРИТОРИАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ

ГОРОДСКОЙ ОКРУГ МОЛОДЁЖНЫЙ 

МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ
Р Е Ш Е Н И Е                        
21.11.2013г.                                                                              № 13/6

О планируемых мероприятиях, направленных на эффективную работу и недопущение банкротства МУП  «Жилкомбытстрой-Молодежный»

   Рассмотрев обращение Руководителя администрации ЗАТО городской округ Молодежный А.П.Лунева о недопущении банкротства МУП «Жилкомбытстрой-Молодежный», Совет депутатов ЗАТО городской округ Молодежный решил:
1. Утвердить планируемые мероприятия, направленные на эффективную работу и недопущение банкротства МУП «Жилкомбытстрой-Молодежный» (согласно приложению № 1).

2. Утвердить состав рабочей группы (согласно приложению № 2).

3. Данное решение опубликовать в информационном вестнике Администрации ЗАТО городской округ Молодежный «МОЛОДЕЖНЫЙ» и разместить на официальном сайте: www. zato-molod.ru.
4.Контроль возложить на Руководителя администрации ЗАТО городской округ Молодежный А.П.Лунева.

5. Данное решение вступает в законную силу с момента его опубликования. 

Глава ЗАТО городской округ 

Молодежный Московской области



   В.Н. Заголий
Приложение №1 

к решению Совета депутатов 

ЗАТО городской округ Молодежный 

от 21.11.2013 г. №13/6

Планируемые мероприятия, направленные на эффективную работу и недопущение банкротства МУП «Жилкомбытстрой-Молодежный»
	
	Предложение
	Мероприятия
	Ответственный
	Сроки исполнения

	11
	Разработать программу выхода из кризиса


	Организовать работу по созданию рабочей группы, в состав которой включить руководителей всех структурных подразделений, специалистов, работников предприятия, сотрудников Администрации. Рабочая группа должна  разработать и предоставить на согласование и утверждение Руководителю администрации план антикризисных мероприятий. 
	Директор (Лахтиков В.И.)
	

	1

2


	Разработка документов, регламентирующих внутреннюю трудовую дисциплину
	Персональная ответственность руководителей за достижение поставленных конкретных показателей деятельности подразделений, контроль за исполнением трудовых обязанностей и трудовой дисциплины, наладить работу по лицензированию соответствующих видов деятельности,  исключить непрофильные расходы.
	Директор (Лахтиков В.И.)

Руководители структурных подразделений: (Савина Н.В., Тамилко С.А., Данилова Е.Ф.)
	IV квартал 2013 года

	2

3
	Разработка регламента договорной и претензионно-исковой работы
	 Инвентаризация дебиторской задолженности; доведение доли многоквартирных домов с прямыми платежами за коммунальные услуги 100 %; принятие мер по взысканию просроченной дебиторской задолженности.
	Директор (Лахтиков В.И.)

Юрисконсульт (Колесников Л.И.)

Главный бухгалтер

(Савина Н.В.)
	ежемесячно

	44
	Контроль за ведением бухгалтерского учета
	Проверка ведения бухгалтерского учета (в том числе управленческого бухгалтерского учета), как фактический источник отражения финансово-хозяйственной  деятельности предприятия, а также наличия бухгалтерской отчетности (баланс с приложениями) за 2012-2013 гг.
	Директор (Лахтиков В.И.)

Главный бухгалтер

(Савина Н.В.) 

 Главный бухгалтер администрации

(Тарасова Л.И.)
	ежеквартально

	45
	Разработка договора управления многоквартирными домами
	Разработка договора управления многоквартирными домами с положениями, четко регламентирующими права и обязанности Администрации и МУП «Жилкомбытстрой-Молодежный» с учетом новых НПА.


	Директор (Лахтиков В.И.)

Юрисконсульт (Колесников Л.И.)

Юрисконсульт администрации

(Степин Н.В.)

Сотрудник отдела ЖКХ администрации (Шашок С.А.)

Руководитель структурного подразделения  (ТамилкоС.А.)
	IVквартал 2013 год

	66
	Расторжение экономически невыгодных договоров
	ООО «Мосэнергосбыт» трудовые договора. ГУП «Мособлгаз» - отсутствие договора аренды.
	Директор (Лахтиков В.И.)

Юрисконсульт (Колесников Л.И.)

Энергетик
	IVквартал 2013 год

	3

7
	Ограничение предоставления коммунальных услуг неплательщикам 
	В соответствии с постановлением Правительства №354 от 06.05.2011 года «О предоставлении коммунальных услуг собственникам и пользователям помещений в многоквартирных домах и жилых домов» 
	Директор (Лахтиков В.И.)
Юрисконсульт (Колесников Л.И.)
	IVквартал 2013г.- I квартал 2014г.

	8
	Провести проверку расчета  себестоимости тарифов на ЖКУ 
	Для возможности оформления финансовой помощи из бюджета в сумме равной сумме выпадающих доходов и установления экономически обоснованных тарифов, предоставить возможность компенсировать за население плановый рост тарифов по ХВС, ВО, ПВС.


	Директор (Лахтиков В.И.)

Главный бухгалтер (Савина Н.В.)

Экономист (Бойченко Е.Н.)

Главный инженер

Руководители структурных подразделений: (Тамилко С.А., Данилова Е.Ф.)

Зам. Руководителя администрации Булгакова М.В.
	IVквартал 2013г.-I квартал 2014г.

	9
	Вести коммерческий учет ресурсов
	Для составления достоверной отчетности. 

Для принятия правильных и своевременных решений руководством предприятия.
	Директор (Лахтиков В.И.)

Главный бухгалтер (Савина Н.В.) 

Главный инженер

Руководители структурных подразделений: (Тамилко С.А., Данилова Е.Ф.)
	ежемесячно

	10


	Сокращение издержек на оплату труда
	Пересмотреть штатную структуру на предмет выявления нарушений штатной дисциплины, начисления заработной платы
	Директор (Лахтиков В.И.)

Главный бухгалтер (Савина Н.В.)

Главный бухгалтер администрации (Тарасова Л.И.)

Руководители структурных подразделений (Тамилко С.А., Данилова Е.Ф.) 
	IVквартал 2013 год

	11
	Нормирование всех статей затрат и жесткий контроль исполнения установленных нормативов
	1. Снижение существовавших затрат. Для этого ежемесячно проводить глобальную инвентаризацию. 

2. Внедрение первичного бюджетирования. Сформировать бюджет затрат. Для того чтобы заставить людей исполнять бюджет, на его основе создать систему показателей, ответственность за достижение которых распределить между сотрудниками предприятия и центрами ответственности. Это позволит исключить отношение к бюджету как к формальному документу, исполнение которого необязательно. 

3. Оптимизация использования активов. По итогам проведенного анализа использования основных средств транспортного подразделения найдена возможность передать с баланса более половины  транспортных средств. Это позволит сэкономить на налогах и сократить затраты на обслуживание. 

4. Управление денежными средствами. Разработать ежемесячный платежный календарь с понедельной разбивкой с определением наиболее приоритетных платежей, в который включены следующие статьи расхода: электроэнергия, газ, заработная плата, выплаты в бюджетные и внебюджетные фонды, ГСМ, материалы, другие затраты; исполнение кассовой дисциплины, проведение плановых и внеплановых ревизий кассы.
	Директор (Лахтиков В.И.)

Главный бухгалтер (Савина Н.В.)

Руководители структурных подразделений: (Тамилко С.А., Данилова Е.Ф.)

Сотрудник отдела ЖКХ  администрации (Певнева Н.А.)

	IVквартал 2013 год

	12
	Работа с персоналом
	Проводить плановые общие собрания, с целью разъяснения сотрудникам взятого курса выхода из кризиса, чтобы свести к минимуму сопротивление изменениям и саботаж.
	Директор (Лахтиков В.И.)


	IVквартал 2013 год

	13
	Принятие адекватных мер при выявлении нарушений законодательства и финансовой дисциплины
	Снижение сверхлимитного расхода материально-производственных запасов путем: 
- нормирования расхода ГСМ согласно техническому паспорту  транспортного средства по времени года (зима, лето);                                                                                                   - жесткого контроля расхода ГСМ  по путевым листам;                                                                                                                                                                        - закрепления за  транспортным средством материально-ответственного лица (заключение договора материальной ответственности), в целях исключения халатного отношения к технике;                                                                                                                                              - снятия с учета в ГАИ транспортных средств, в которых предприятие не нуждается, для сокращения затрат на обслуживание;                                                                                                              - обязательного  ежемесячного проведения инвентаризации материально-производственных запасов, основных средств и т.д.
	Директор (Лахтиков В.И.)

Главный бухгалтер (Савина Н.В.)


	ежемесячно

	14
	Принятие мер, направленных на улучшение качества предоставляемых услуг
	Внедрение мероприятий по замене изношенных систем водоснабжения и водоотведения.
	Директор (Лахтиков В.И.)

Руководители структурных подразделений (Тамилко С.А., Данилова Е.Ф.)
	IVквартал 2013г.-  2014г.


Приложение №2 

к решению Совета депутатов 

ЗАТО городской округ Молодежный 

от 21.11.2013 г. №13/6

Состав рабочей группы  ЗАТО городской округ Молодежный Московской области  по разработке и проведению мероприятий по финансовому оздоровлению МУП «Жилкомбытстрой-Молодежный»:

· от Администрации

	№ п/п
	Ф.И.О.
	Должность 

	1.
	Лунев А.П. 

Председатель рабочей группы
	Руководитель администрации 

	2.
	Булгакова М.В.
зам. Председателя рабочей группы
	 Зам. Руководителя администрации

	3.
	Певнева Н.А.

секретарь
	Специалист 1 категории администрации

	4.
	Тарасова Л.И.
	Главный бухгалтер администрации

	5.
	Шашок С.А.
	Ведущий специалист администрации

	6.
	Степин В.М.
	Юрист-консультант администрации


· от  МУП «Жилкомбытстрой-Молодежный»
	№ п/п
	Ф.И.О.
	Должность

	1.
	Лахтиков В.И.
	Директор МУП «Жилкомбытстрой - Молодежный»

	2.
	Савина Н.В.
	Главный бухгалтер МУП «Жилкомбытстрой - Молодежный»

	3.
	Бойченко Е.Н.
	Экономист МУП «Жилкомбытстрой - Молодежный»

	4.
	Колесников Л.И.
	Юрист МУП «Жилкомбытстрой - Молодежный»

	5.
	Тамилко С.А.
	Управляющий жилыми домами

	6.
	Данилова Е.Ф.
	Начальник ВХК


· от  Совета депутатов

	№ п/п
	Ф.И.О.
	Должность

	1.
	Галепа Григорий Иванович
	Член совета депутатов

	2.
	Гузев Михаил
	Член совета депутатов

	3.
	Туркова Ольга Владимировна
	Член совета депутатов


